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EDITORIAL

MAIORIDADE: UMA CONQUISTA
A SE COMEMORAR

Em 2018 a Fundacao Alphaville completou 18 anos de atuacdo. Costumamos dizer que a organiza-
cdo atingiu a maioridade: ja construiu a sua identidade, pois sabe quem é e a que veio; desenvolveu
profunda responsabilidade sobre os territdrios em que esta presente; alcancou, projeto apods projeto,
autonomia para ter o poder de decidir com as comunidades sobre as melhores solu¢cdes locais; e deu
0S primeiros passos para conquistar a independéncia necessaria para escrever os proximos capitulos
de sua histdria.

Como todo processo de amadurecimento, o da Fundag¢do Alphaville foi conquistado a partir de
anos de aprendizado nas comunidades com as quais ja atua e com a relacdo de confianca estabe-
lecida com a Alphaville Urbanismo, sua principal mantenedora, o que lhe permitiu consolidar a sua
atuacdo e entender que é capaz de olhar além.

Dois exemplos importantes de acontecimentos que pontuam a emancipacdo da organizacdo sao a
consolidacdo de sua metodologia de trabalho, Convivéncia que Constroi; e o lancamento de um novo
posicionamento institucional, Protagonismo para Territérios Resilientes.

O novo posicionamento é resultado da visao estratégica da Fundacdo, que assume a sua respon-
sabilidade como negdcio social. Além disso, possibilitou ampliar o alcance das ac¢des realizadas, fez
com que fossem percebidas sinergias entre os projetos e esta diretamente relacionado a metodologia
de atuacdo da organizacédo, baseada no olhar apreciativo, na escuta e na convivéncia.

Para nds, equipe da organizacdo, a data é de grande comemoracdo. Sdo quase duas décadas de
muito trabalho, com desafios superados e licdes aprendidas. Para celebrar o amadurecimento da
Fundacéo, resolvemos publicar este Relatdrio de Atividades em carater especial, com os principais
projetos realizados atualmente, resultados atingidos e os marcos da nossa trajetdria. Esperamos que
as conquistas aqui relatadas sirvam de inspiracdo e nos motivem para muitos outros anos de cami-
nhada, com novos territérios contemplados e desafios a serem superados!

Boa leitura!l

Fernanda Toledo
Diretora Executiva da
Fundacao Alphaville
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QUEM E A FUNDACAO ALPHAVILLE?

n.

A Fundacéo Alphaville ja atingiu as vidas de mais de meio milhdo de pes-
soas por meio de projetos uUnicos, desenvolvidos sempre sob medida e de
forma colaborativa.

Com uma metodologia baseada no olhar apreciativo, sensibilidade, empa-
tia e convivéncia, utiliza técnicas de Permacultura, Programacado Neurolin-
guistica e até Constelacdo Sistémica Familiar para promover, antes de tudo,
0 autoconhecimento e o respeito pelas proprias fortalezas nas comunidades
em que atua.

Ao completar 18 anos de atuacao, a Fundacao Alphaville estd se emanci-
pando. Por ter a sua identidade j& construida e fortalecida, estd pronta para
“sair de casa” e “ganhar o mundo”.

Saiba, neste capitulo, como funciona e a que veio a Fundacédo Alphaville.
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FUNDACAO
EM NUMEROS

21 projetos em andamento entre
2017 e 2018, distribuidos em 15

municipios por todo o Brasil .
PARA
1 PROJETO
1 PROJETO

| 1PROJETO

4 PROJETOS

MATO GROSSO DO SUL [ e
1 PROJETO e

ESPIRITO SANTO

e _

1 PROJETO

P ' SAO PAULO

| 8 PROJETOS
PARANA
1 PROJETO

EM 18 ANOS:
+250 » o,
SOOMI D participantes
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LINHA DO TEMPO

Do nascimento a emancipacao,
conquista por conquista

Nascimento da
Fundacédo Alphaville.

Nasce o CES (Centro de Educacéo para

Sustentabilidade) Alphaville, em Santana

de Parnaiba, construido com tecnologias
sustentdveis e arquitetura voltada para
a bioconstrucdo. E um espaco publico

mantido em parceria com a Prefeitura

Municipal. Possui um Programa de

Educacao para Sustentabilidade que

atende a diversos publicos de Santana
de Parnaiba e regido e promove o
desenvolvimento local. Capacita alunos
e professores da rede municipal, além de
atender a comunidade com as atividades

e projetos gratuitos do espaco.

2008

Criacdo do primeiro Centro
de Estudos em Eusébio (CE).
E o comeco das parcerias
académicas para fortalecer
territdrios. Surge, assim, o
CEAC (Centro de Estudos
de Aquicultura Costeira), em
parceria com a Universidade
Federal do Ceara. Hoje, abriga
um dos principais nucleos de
pesquisas de ostras e mariscos
do mundo.

Lancamento da primeira
turma do Programa Jovem
Sustentavel, uma das
principais metodologias da
Fundacao, hoje presente em
cinco estados.

Inauguracdo do CEA (Centro de
Educacdo Ambiental) em Jacui (ES).
Com estrutura ecoeficiente, possui
sala de arqueologia reconhecida
pelo IPHAN (Instituto do Patrimoénio
Historico e Artistico Nacional),
com os artefatos arqueoldgicos
encontrados na regido, que
direcionaram nova compreensao
sobre a histdria local. E um espaco
aberto, gratuito e mantido em
parceria com a Prefeitura de Serra,
regido da grande Vitodria.
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Tem inicio o processo de
reposicionamento institucional
da Fundacéo.

E criado o CES (Centro
de Educacéo para
Sustentabilidade)
Carapicuiba. Construido de
forma ecoeficiente, possui
certificacdo francesa de
construcdo sustentavel AQUA-
HQE, da Fundacao Vanzolini.
Espaco gerido pela Prefeitura
Municipal de Carapicuiba
que oferece ferramentas de
educacdao para sustentabilidade
a populacao local.

O programa Criando
Comunidades, que fortalece
as comunidades internas dos

residenciais da Alphaville
Urbanismo, é reformatado e
passa a receber a metodologia
da Fundacdo. E formada a
primeira turma de Agentes
Criativos em Sustentabilidade,
com o objetivo de estimular
o protagonismo interno dos
funcionarios da Alphaville.

O Programa Jovem Sustentavel
Cidadania Digital é reconhecido
como Tecnologia Social pela
Fundacado Banco do Brasil.

A4

Primeira parceria internacional,
com a Universidade do Sul
da Califérnia (USC). Em 2016,
estudantes da instituicao
de ensino realizaram um
laboratorio nos projetos da
Fundacédo Alphaville no Cear3,
reconhecidos pelo forte
impacto em politicas publicas
no municipio do Eusébio.

Consolidacdo da metodologia
de desenvolvimento de
comunidades elaborada pela
Fundacdo Alphaville, nomeada
de Convivéncia que Constroi.

A Fundacao atinge a
maturidade em Gestao e
Governancga, o que faz com que
passe a contribuir para areas
de ndo influéncia da Alphaville
Urbanismo, fortalecendo a sua
atuacdo como organizacdo de
interesse publico.

A metodologia Convivéncia que
Constrdi recebe o prémio TOP
de Sustentabilidade ADVB.

Tem inicio a participacdo em
redes do setor (Rede America,
GIFE e Ethos).

A metodologia Convivéncia
gue Constrdi recebe o Selo
Benchmarking, do Instituto
Mais, como uma das melhores
praticas do ano.
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CONVIVER, CONSTRUIR
E EMANCIPAR

Com o fortalecimento de seu
posicionamento e de sua metodologia,
Convivéncia que Constréi, a Fundac¢ao
Alphaville atinge a maioridade,
caminha para a sua emancipa¢ao e para
tornar-se referéncia no terceiro setor

A histdria da Fundacdo Alphaville comec¢ou junto
de sua mantenedora, a Alphaville Urbanismo, que tem
como missdo desenvolver empreendimentos urbanis-
ticos de qualidade, com respeito ao meio ambiente e
a sociedade. “O objetivo inicial da Fundacao era criar
uma relacdo com a comunidade dos entornos dos em-
preendimentos e direcionar os impactos positivos”,
conta Claudia Yassuda, diretora de Negdcios e de Ope-
racdes da Alphaville Urbanismo e presidente do Conse-
Iho da Fundacdo Alphaville.

A partir dai surgiram centenas de projetos, tdo diver-
sos e particulares quanto os publicos que contemplam.
Fernanda Toledo, Diretora Executiva da Fundacao,
conta que para cada caso sdo construidas solucdes
especificas de desenvolvimento em conjunto com as
comunidades. “Todos os projetos partem da mesma
metodologia e respeitam a vocacdo dos grupos traba-
Ihados”, destaca.

A QUE VEIO A
FUNDACAO ALPHAVILLE

MISSAO:

Estimular o protagonismo social por meio da
construc¢do coletiva, da inclusao socioeconémica
e da educacao para sustentabilidade, com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento de
territdrios resilientes.

VISAO:;
Ser a referéncia em tecnologias sociais para o
desenvolvimento de territdrios resilientes.

Ricardo Benitez, coordenador de
Sustentabilidade da Fundag¢do Alphaville, no
projeto da Horta Comunitaria Aragatuba G
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POSICIONAMENTO E METODOLOGIA

Essa forma tdo singular de atuacdo foi aprimorada ao longo A ATUACAO DA FUNDACAO
dos anos. Quando a organizac¢ao - caracterizada como OSCIP (Or- .
ganizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico) desde 2012 - FOI MAGN I FICA O PROJ ETO
se aproximou dos 18 anos de atuacao, resolveu marcar a propria
emancipacdo com o fortalecimento de seu posicionamento, a con- FOI EXTR E MAM E NTE
solidacdo de sua metodologia de trabalho e a criacdo de um plano
de comunicacdo para fortalecer institucionalmente a entidade. I M PO RTANTE E E M OC I 0 NANTE,
“Os projetos eram muitos diversos, com causas, territérios e ato-
res diferentes, e com isso veio a necessidade de encontrarmos o POIS VI MOS ADOLESCENTES
elo que representasse o mesmo posicionamento para todos”, afir-
ma Aline Oliveira, coordenadora de Comunicacao da Fundacdo. Por I N F RATO R ES CO N S E RTA R E M
meio de um trabalho colaborativo, a prdpria equipe entendeu qual
era o fio condutor que permeava todas as iniciativas e chegou ao O RU MO, DEIXAN DO DE LADO
novo posicionamento: Protagonismo para Territdrios Resilientes.
“O novo posicionamento foi resultado da visdo estratégica de OS ATOS INFRACIONAIS. ELES
uma organizacdo que assume a sua responsabilidade como negod-
cio social”, complementa Fernanda Toledo. Ela afirma que o traba- D E I XA RAM AS D ROGAS, M U ITOS
Iho desenvolvido com o novo posicionamento foi muito importan- ~
te para ampliar o alcance das a¢des realizadas e perceber sinergias ESTAO TRABALHAN DO. H OUVE
entre os projetos.

Segundo Aline, a intervencao direta da Fundacdo acontece com U MA G RAN D E EVO LU CAO

as pessoas, pois “sao elas que se veem como protagonistas de

seus espacos, interferem nos territdrios e os tornam mais capazes PA RA ELES

de enfrentar adversidades”. O posicionamento estd diretamente

relacionado a metodologia da organizacdo, Convivéncia que Cons- Dr. Glauber Rocha Soares
troi, baseada no olhar apreciativo, na escuta e na convivéncia. “Ao promotor de Senador Canedo (GO),
chegarmos nas comunidades, fazemos um diagndstico social, co- sobre o Programa Jovem Sustentavel Aprendiz

nhecemos o territdrio, quais os equipamentos existentes, verifica-
mos se ha grupos trabalhando e se ja existe uma vocacédo local”,
diz Fernanda. “Ouvimos as liderancas mapeadas e identificamos

0s assuntos pertinentes a nossa atuagdo.” wbyites e

COMO FAZEMOS

OUVIR PARA ANALISAR E COMPREENDER O CENARIO LOCAL:
| As pessoas | As organizagdes | O territério | Os problemas e desafios | Os potenciais |

DIALOGAR PARA PLANEJAR E CONSTRUIR INTELIGENCIA SOCIAL COM DIFERENTES PUBLICOS:

| Comunidade | ONGs | Universidades | Poder publico | Iniciativa privada |

AGIR EM CONJUNTO PARA IMPLEMENTAR E DIVIDIR RESPONSABILIDADES:
| Engajamento de todos os pliblicos no processo de constru¢cdo das transformacdes |

| Construcdo das condi¢cdes para que o projeto tenha perenidade | Patticipantes dofroIeTS

. Horta Comunitaria
EMANCIPAR PARA FORTALECER PESSOAS E TERRITORIOS: Aragatuba G durante

| Sedimentacdo dos conhecimentos pelos grupos, agora capazes de desenvolver sozinhos suas suniao
intervencdes e garantir novas possibilidades de desenvolvimento |
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Na préxima fase, a do didlogo, os membros da equipe da Fun-
dacdo atuam como facilitadores do processo. “Na convivéncia as
construgdes vao acontecendo, as pessoas conversam, se reconhe-
cem no territdério e conseguem perceber como uma contribui para
a outra”, complementa Aline. Os grupos debatem e elencam qual
projeto pode ser desenvolvido. Com o projeto definido, tem inicio
a etapa de agir em conjunto. “Planejamos, damos ferramentas e
em seguida vamos para a acdo propriamente dita, que é executar
o projeto”, pontua Fernanda. A Fundacédo estd presente até o mo-
mento em que as comunidades podem se emancipar e tocar os

Diandra Thomaz, analista de Projetos Sociais da
Fundagao Alphaville, em acdo do projeto Horta
Comunitaria Aracatuba’G
L] M
I

projetos sozinhas.

Para Claudia Yassuda, diretora de Negodcios e de Operacdes da
Alphaville Urbanismo, a consolidacdo da metodologia como tec-
nologia social é parte do amadurecimento da organizacdo. Ela da
como exemplo o Programa Jovem Sustentdvel - Cidadania Digital
(PJS), que atende a jovens de Eusébio, no Ceara, e Barra dos Co-
queiros, em Sergipe. O PJS conquistou em setembro de 2017 o
certificado de Tecnologia Social pela Fundacdo Banco do Brasil.
Portanto, pode ser replicado por outras organiza¢cdes em qualquer
lugar do pais. “Com o reconhecimento de que nossas tecnologias
sdo replicaveis, a Fundacdo pode dar um grande salto, que é con-
tribuir com o impacto dos projetos em outros territérios, a partir
da atuacao de outras organizacdes sociais. Além disso, a credibi-
lidade do nosso trabalho na conducao das metodologias também
assegura que possamos ofertar essa aplicagdo a outros 6rgdos e
empresas, e com isso caminhamos a favor de nossa sustentabilida-
de financeira e expansdo.”

Especialista em investimento social privado, Margareth Goldenberg
participou do desenvolvimento do posicionamento, da metodologia
e do plano de comunicacdo da Fundacdo. Ela afirma que existe
“uma riqueza e sofisticacdo muito grandes na metodologia usada
para ouvir e dialogar com as comunidades”, e que “a construcdo em
conjunto com esses grupos € realmente genuina”.

O NOVO POSICIONAMENTO

FOI RESULTADO DA VISAO
ESTRATEGICA DE UMA
ORGANIZACAO QUE ASSUME A
SUA RESPONSABILIDADE COMO
NEGOCIO SOCIAL:

Fernanda Toledo
Diretora Executiva da Fundac¢do Alphaville

CAPTAGCAO DE RECURSOS E PARCERIAS

Hoje, os recursos que mantém a Fundacdo Alphaville sdo re-
cebidos de trés principais frentes: o investimento social privado,
realizado pela mantenedora Alphaville Urbanismo, utilizado para
manutencao da estrutura administrativa e operacional da organi-
zacdo, além da realizacdo de projetos nas areas de influéncia dos
empreendimentos da empresa; portfdlio de metodologias que po-
dem ser ofertadas para outros 6érgdos ou empresas; e parcerias
de co-investimentos com organizacdes locais, para a realizacdo de
projetos de objetivo comum.

A articulacdo entre agentes publicos, privados e sociedade ci-
vil é essencial para o sucesso dos projetos de desenvolvimento
comunitario. “A Fundacdo tem um periodo determinado para in-
vestimento em cada projeto, e com as articulacdes é possivel po-
tencializar esses recursos”, explica Graca Oliveira, coordenadora
de Projetos Sociais.

Na visdo de Claudia Yassuda, diretora da Alphaville Urbanismo,
os investidores locais sao essenciais para formar uma verdadeira
rede de apoio apds a emancipacdo dos projetos, auxiliando sua
manutencdo e longevidade. “Ao longo dos anos come¢camos a en-
tender que o grande beneficio seria amadurecer e dar autonomia
aos projetos, pois o fim principal é o desenvolvimento comunita-
rio”, enfatiza Claudia. “E conseguir realmente criar uma comunida-
de capaz de se sustentar apds a saida da Fundacao.”

Graca, que é coordenadora de Projetos Sociais da Fundacao,
afirma que “nos contatos com os parceiros € preciso ter clareza e
firmeza nas negociacdes, mostrar respeito pelo que a cidade tem
de melhor e ouvir o que eles tém a dizer”. Ela conta que a popu-
lacdo local reconhece o trabalho da Fundacdo e a forma trans-
parente como o poder publico é acionado para debater e atuar
nos projetos. “Muitos parceiros sao 6rgaos publicos, e encontram
nos projetos uma forma de apoiar as politicas socioambientais
locais”, complementa Fernanda Toledo, diretora Executiva da
Fundacdo, mencionando que diversos projetos ja impactaram em
politicas publicas.
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RELACIONAMENTO COM A MANTENEDORA

Segundo Margareth Goldenberg, consultora da organizacao,
a relacdo da atuacdo social com o negdcio € um grande desafio
para a maioria das fundacdes empresariais. Para ela, a Fundacao
Alphaville se destaca nesse ponto, pois mantém uma relacdo
equilibrada com a Alphaville Urbanismo. “Eles tém uma identidade
propria de atuacdo com as comunidades.”

A empresa e a Fundacdo desempenham trabalhos diferentes,
porém complementares. Nao por acaso a metodologia da Funda-
cdo - Convivéncia que Constroi - faz alusdo direta a palavra “cons-
truir”, atividade fundamental da Alphaville Urbanismo. “Enquanto
a Alphaville olha o empreendimento e interfere nos territérios, a
Fundacé&o atua na drea de influéncia, exerce impacto nas pesso-
as que vivem no entorno”, ressalta Klaus Monteiro, novo CEO da
Alphaville Urbanismo. Ele assumiu, em 2018, a posi¢cdo até entdo
ocupada por Marcelo Willer, que é atualmente vice-presidente do
Conselho da Fundacéo.

“A urbanizadora comeca a desenvolver um empreendimento,
realiza um licenciamento urbano e ambiental e hoje, por meio da
Fundacédo, tem um diagnodstico social que fortalece nosso olhar
para construirmos nossa licenca social para operar, assim somos
mais capazes de efetivar uma relacdo de confianca com as comu-
nidades”, destaca Claudia Yassuda. “E um grande ganho para o ne-
gocio e estd diretamente relacionado a sua missdo, que é buscar o
urbanismo sustentavel para uma vida melhor.” Ela afirma que, por
meio dos projetos, as comunidades criam lacos com os empreen-
dimentos e passam a enxerga-los de forma positiva.

Para Adalberto Santos, da Sigmacon, Consultoria em Seguran-
ca Corporativa responsavel pela seguranca dos novos empreen-
dimentos da empresa, a Fundacdo constroi pontes entre a comu-
nidade e os moradores proprietdrios dos empreendimentos. Ele
conta que, tdo logo a Alphaville Urbanismo define uma area para
seus empreendimentos, a consultoria de seguranca € acionada
para prospectar cenarios e determinar as necessidades do local,
com o objetivo de que o empreendimento seja seguro dentro de
padrdes de referéncia para o setor. “Em muitas vezes nos depara-
mos com comunidades vizinhas com dificuldades materiais e so-
ciais”, observa.

Ele conta que as ferramentas utilizadas pela seguranca para mi-
nimizar riscos atuam nas consequéncias dos problemas sociais. “A
minha missdo é detectar o nivel de criminalidade nos entornos e
cidades vizinhas, entender os indices e tipologia de criminalidade
e determinar quais serdo as aplicacdes de seguranca que utilizare-
mos”, esclarece. “J4 a Fundacao trabalha nas causas da criminali-
dade e da violéncia.”

Ele aponta que, com isso, é mitigado o sentimento de rivalida-
de e nasce o de parceria e colaboragdo entre pessoas que vivem
nos empreendimentos e nas comunidades vizinhas. “O trabalho da
Fundacédo é fantastico, € uma das maiores ferramentas de segu-
ranca”, destaca. “So assim é possivel efetivamente construir uma
sociedade mais justa e menos violenta.”

Graga Oliveira, coordenadora de
Projetos Sociais, reunida com
participantes do Programa Jovem
Sustentavel - Cidadania Digital

ESTRUTURA PROPRIA
E EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Uma caracteristica importante e que traz resultados de
qualidade é a estrutura da Fundac¢ao, que possui equipe

propria e multidisciplinar atuando tanto na estratégia quanto

na operagao. “As pessoas sao formadas em diversas areas

que se complementam, e todas tem um alinhamento pessoal
com valores sociais”, diz Aline Oliveira, coordenadora

de Comunicag¢ao. A equipe conta com especialistas em
Permacultura, Programac¢ao Neurolinguistica e em articulagoes
institucionais. Tais dreas de conhecimento permitem contemplar
a sustentabilidade local, favorecem o autoconhecimento e

a mobiliza¢do de pessoas, e promovem o engajamento dos
diferentes atores sociais. De acordo com Aline, parte dessa
equipe ja estava formatada e ja usava esses conhecimentos, mas
com o novo posicionamento a Fundag¢do passou a fortalecer
essas especialidades, que hoje contribuem ainda mais e de
forma estratégica para os projetos.
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GESTAO, GOVERNANGA E GESTAO DE RISCOS

Fernanda Toledo, diretora Executiva da Fundacédo, afirma que
a organizacdo deve cumprir o papel como fundacdo empresarial
sem perder de vista a sua atuacao como terceiro setor. “O modelo
organizacional deve possibilitar o desempenho desses dois papéis
de forma transparente e com atuacdo mais ampla no terceiro se-
tor.” Desde que instituiu o seu novo estatuto, em 2017, a organi-
zacdo possui um Conselho Consultivo formado por executivos da
Alphaville Urbanismo, que representam o vinculo empresarial, e
membros externos, que sdo referéncias do mercado.

Conforme estabelecido no estatuto, o diretor executivo passou
a ser contratado pela Fundacéo, e ndo mais é um profissional da
mantenedora que exercia o cargo como voluntario. Isso significa
uma gestdo mais estratégica e institucional. Diretora da organiza-
cdo, Fernanda afirma que o foco na saude financeira, nos funciona-
rios e nos indicadores é essencial para o sucesso dos projetos. “O
processo de gestdo é o mesmo de uma empresa, e as fundacdes
precisam se profissionalizar para serem sustentaveis, o que signifi-
ca trazer um olhar corporativo para um negdcio social.”

Um olhar mais corporativo também diz respeito a uma forma
mais analitica, critica e prudente de gerir as operacdes. Em 2017,
a gestdo contratou uma consultoria para levantar os principais ris-
COS aos quais a entidade se submetia em seu dia a dia de trabalho.
Foram elencados os pontos de atencdo mais importantes, bem
como procedimentos para mitiga-los. “O assunto gestdo de riscos
€ uma inovac¢do na area, tanto que apresentamos uma mesa no
GIFE [Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas], pois 0 nosso
case é um dos primeiros do setor”, explica Fernanda.

A gestdo dos recursos dos projetos, por sua vez, é feita de forma
matricial. Valquiria Falbo, assistente administrativa da Fundacéo,
conta que os recursos sdo provisionados um ano antes e que cada
coordenador tem autonomia para gerir seus projetos. Além disso,
ha preferéncia por contratar fornecedores das cidades em que o
servico serd executado. Essa politica, além de empregar a méo de
obra local, ajuda na reducdo de custos com deslocamentos.

FUTURO E PLANO ESTRATEGICO

Em 2018 foi criado um Plano Estratégico para os proximos cinco
anos da Fundacdo. Estdo incluidos assuntos como: abrangéncia
de atuacdo no territdrio nacional; plano de Gestdo e Governanca;
sustentabilidade organizacional; consolidacdo de metodologias e
alinhamento as principais tendéncias globais. “O objetivo que vejo
hoje desse plano estratégico é a independéncia da Fundacao”,
pontua Claudia. “E construirmos uma Fundacéo ligada ao negdcio,
mas emancipada e reconhecida internacionalmente, com tecnolo-
gias sociais que sejam referéncia para o desenvolvimento de terri-
torios resilientes.”

NA CONVIVENCIA AS
CONSTRUCOES VAO
ACONTECENDO, AS PESSOAS
CONVERSAM, SE RECONHECEM
NO TERRITORIO E CONSEGUEM
PERCEBER COMO UMA
CONTRIBUI PARA A OUTRA!

Aline Oliveira
coordenadora de Comunica¢ao da Fundac¢do

ATUACAO EM REDES DO SETOR

Desde 2017 a Fundacao esta presente nas mais importantes
redes do terceiro setor. Com o estabelecimento do
posicionamento e da forma de atuag¢do, surgiu a necessidade
de olhar para fora, comparar-se as tendéncias e se fortalecer
com aprendizados e trocas. O movimento teve inicio com a
adesdo a Rede America, que reiine mais de 80 organiza¢oes
de origem empresarial em 14 paises da América Latina e
Caribe, e atua com a tematica de comunidades sustentaveis.
“O papel da Rede é criar esse espaco de reflexdo sobre a nossa
pratica, construcao de conhecimento, troca de instrumentos

e metodologias”, explica Cecilia Galvani, coordenadora do
Bloco Brasil na Rede America e diretora do Instituto Lina
Galvani. “O bloco Brasil se destaca em termos de engajamento
e participac¢ao, por isso foi reconhecido como bloco de melhor
desempenho de 2017”, comemora.

A Fundacao também participa do GIFE (Grupo de Institutos
Fundag¢des e Empresas), voltado para o investimento social
privado. “Essa rede tem objetivos mais institucionais e esta
pautada no fortalecimento das organiza¢ées de fundo de
investimento social privado”, afirma Aline Oliveira. Finalmente,
a organizacao também aderiu ao Instituto Ethos de Empresas
e Responsabilidade Social, com o objetivo de contribuir para
trazer valor agregado a Alphaville Urbanismo.
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ACOMPANHAMENTO E MENSURAGAO DOS PROJETOS

O didlogo com pessoas, comunidades e suas formas uUnicas
de ser, sonhar e atuar é a esséncia da metodologia da Fundacéao
Alphaville, Convivéncia que Constroi, e a base para a criagcdo co-
laborativa de projetos de desenvolvimento social local. Do olhar
apreciativo, escuta e conversa com os diferentes publicos nascem
projetos das mais diversas naturezas que tém por objetivo promo-
ver mudancas socioecondmicas e culturais capazes de tornar os
territdrios mais resilientes. Mas como saber se essas intervencdes
sociais, cuidadosamente planejadas e implementadas, de fato tra-
zem resultados efetivos?

Tais questionamentos conduziram a Fundacdo Alphaville a ado-
tar um sistema de monitoramento e avaliacdo capaz de mensurar
os impactos de suas acdes, fomentar espacos de didlogos internos
para orientacdo e aprimoramento dos projetos, e assegurar a co-
municacdo transparente e confidvel dos resultados para partici-
pantes, parceiros e sociedade em geral.

O sistema escolhido pela Fundacao busca ser simples, objetivo
e consistente. Para tanto, integra e contempla os participantes dos
projetos, parceiros, coordenadores e equipe gestora da Fundacao
em todo o processo, desde a coleta de dados até a analise dos
impactos alcancados.

O método construido combina dois tipos de avaliacdo: a de pro-
cessos e a de impacto. O primeiro € o monitoramento, responsavel
por levantar dados para auxiliar a tomada de decisdes e possibi-
litar ajustes necessarios ao alcance dos objetivos. O segundo é a
avaliacdo de impacto, que permite mensurar as mudancas sociais,
ambientais e econdbmicas produzidas pelos projetos realizados.
Assim, sdo obtidos elementos para decisdes a respeito da conti-
nuidade dos projetos, e se assegura que os resultados promovidos
estejam alinhados as estratégias da Fundacdo ao mesmo tempo
em que produzem bens publicos.

O sistema é fundamentado em uma estrutura de indicadores
que vao revelar resultados relacionados a eficiéncia (avaliacdo dos
processos e da relacdo atividade x aplicacdo dos recursos financei-
ros); eficacia (relacionada ao cumprimento de metas); e efetivida-
de (relacionada aos beneficios e mudancas alcancadas). Integra-se
ao sistema a metodologia S-ROI (Social Return on Investment),
que se propde a promover a valoracdo econdmica das mudancas
sociais alcancadas nos territérios (veja mais no box Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo).

A aplicacdo da metodologia S-ROI possibilita a Fundacéo Al-
phaville compreender o quanto o seu investimento financeiro ge-
rou de retorno social e, consequentemente, como a relacdo retor-
no social x investimento local responde a agenda estratégica da
organizacao junto aos seus mantenedores.

O processo de monitoramento e avaliagdo de projetos teve ini-
cio em 2017 com a coleta de indicadores dos projetos realizados
em Eusébio (CE), dos quais faz parte o Programa Jovem Susten-
tavel - Cidadania Digital (PJS), contemplado neste relatdrio (veja
o capitulo Autonomia). Conforme mencionado anteriormente, o
PJS tornou-se emblematico para a Fundacdo Alphaville. Além dos
resultados extraordindrios alcancados para as comunidades par-
ticipantes, conquistou em setembro de 2017 o certificado de Tec-
nologia Social pela Fundacdo Banco do Brasil. Parte importante
dos indicadores apurados se encontram neste relatério (leia mais a
respeito no capitulo Autonomia).

SISTEMA DE MONITORAMENTO
E AVALIACAO

Avaliar é uma pratica fundamental para definir e desenvolver
estratégias organizacionais. Além disso, é condi¢cao
indispensavel para gerenciar projetos, fortalecendo e
legitimando a presenca da organizag¢do e a sua atuag¢ao social
em cada um dos territorios participantes. Veja abaixo o passo a
passo do sistema adotado pela Fundacdo Alphaville:

Marco Zero - O inicio do mapeamento é feito a partir da
coleta de dados para construir a base de dados de cada
projeto;

. Eficiéncia - Esta é a fase em que ocorre o monitoramento e
a avaliacdo dos processos. Inclui a sistematizacdao de dados
avaliativos que permitam aos gestores adotarem medidas
para aprimorar os resultados. E realizada periodicamente e
esta apoiada na aplica¢do da ficha de indicadores sociais.
Os dados sdao coletados com o apoio de participantes e
parceiros locais. Ha reunidoes avaliativas de resultados e sao
elaborados pareceres.

. Eficacia - Nesta etapa sao avaliados os resultados apurados.
E realizada a andlise sistematica de dados com o objetivo de
produzir informacgcoes gerenciais e estratégicas.

. Efetividade - Na ultima fase, é avaliado o impacto dos
projetos nas pessoas, comunidades e territérios, por meio
da metodologia S-ROI (Social Return on Investment), que
mede o valor social, ambiental e econémico gerado pela
intervencao de uma organizagao.
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RESPONSABILIDADE
V.

SER RESPONSAVEL PARA SER LIVRE

Atuar com consciéncia sobre seus proéprios atos, sobre os territdrios nos
quais exerce influéncia e no que diz respeito as pessoas que coabitam os espa-
COS € 0 primeiro passo para um movimento de emancipacdo e independéncia
- afinal de contas, toda liberdade pressupde responsabilidade.

Neste capitulo, sdo abordados projetos que tém como tdnica justamente a
responsabilidade, seja sobre o meio ambiente, espacos publicos, ambientes de
trabalho, formacao das proximas geracdes, ou mesmo o protagonismo juvenil
capaz de interferir e mudar realidades.
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ABRACAR O
TERRITORIO

Olhar o espaco de forma apreciativa,
tornar-se protagonista e partir

para a acao sao atitudes de quem
participa das iniciativas da Fundacao
Alphaville. Conheca alguns projetos
que despertam em seus participantes
o senso de responsabilidade sobre o
territério e sobre os demais cidadaos
com quem o espac¢o é compartilhado

“Gracas a Deus existe esse forrd e eu estou vivo para
participar.” Atualmente, esta € uma das frases mais ou-
vidas por Dona Antonia Araujo, fundadora e presidente
do Instituto Viver com Alegria (IVA), entidade de Pal-
mas (TO) voltada para o acolhimento e a realizacdo de
atividades para idosos e criancas em estado de vulnera-
bilidade social. “Muitos idosos chegaram de cadeira de
rodas e tomando uma lista de remédios, hoje ndo preci-
sam mais pois se exercitam e socializam bastante”, co-
memora Dona Antonia. “Poder arrancar sorrisos e ouvir
que estdo felizes &, para mim, uma alegria imensa.”

A frase mencionada por Dona Antonia é dita especi-
ficamente por idosos do projeto Viver com Alegria, que
faz parte do Noés Propomos! programa desenvolvido
pela Universidade de Lisboa. Realizada em 9 paises, a
iniciativa é representada, em Palmas, pela Universidade
Federal do Tocantins, e tem o objetivo de estimular o
protagonismo juvenil por meio de acdes que busgquem
a resolucao de problemas locais.

Em Palmas, alunos do ensino médio de algumas ins-
tituicdes da rede publica foram incentivados a olharem
de forma apreciativa e atenta o territério e a proporem
intervencdes. “Alunos do Colégio Santa Rita de Cassia
foram nos visitar, viram que estdvamos trabalhando em
um espaco em estado de vulnerabilidade e fizeram um
projeto de revitalizacdo”, relata Dona Antonia.

“Conhecemos o projeto e resolvemos apoia-lo por
ser uma intervencédo legitima proposta por jovens para
um publico de idosos”, explica Ricardo Benitez, coor-
denador de Sustentabilidade da Fundacdo Alphaville.
“Fizemos um diagndstico junto com eles sobre o que
gostariam de fazer para o espaco”, afirma. “Eles que-
riam uma cobertura, para poderem dancar nos dias de
chuva, e pintura.”
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Foram realizados dois mutirdes para reformar e adequar o local.
“A Fundacdo também forneceu itens como pintura, portas, ten- CONHECEMOS O PROJ ETO
da e ldmpadas”, conta Dona Antonia. O protagonismo dos jovens »
proporcionou aos idosos um espa¢o adequado de lazer e cultura, E RESOLVEMOS APOIA' LO POR
além de reforcar o sentimento de pertencimento e fortalecer a au- ~ .
toestima dos participantes do projeto. SER UMA INTERVENCAO LEGITIMA

A iniciativa foi transformada em um documentario apresentado
no | Congresso lbero-Americano Noés Propomos!, realizado em se- PRO POSTA POR JOVENS PARA
tembro de 2018, que reuniu em Lisboa, Portugal, todos os paises e
nos quais o programa ¢é realizado. UM PUBLICO DE IDOSOS.

Hoje, o espaco € usado por mais de 300 familias. Aos sabados,
cerca de 800 pessoas se relnem no local para dancar. “Atende- Ricardo Benitez
mos gente de zero a 100 anos”, diz Dona Antonia. “Geralmente os coordenador de Sustentabilidade da Fundagcao Alphaville
idosos vém primeiro, e logo em seguida aparecem filhos, netos,
amigos dos netos.” Além da danca, hd momentos de debate sobre
assuntos diversos. “Assim, demonstramos para idosos e crianc¢as o
valor de amar e de viver a vida.”

Segundo Dona Antonia, o impacto na qualidade de vida dos
idosos € imenso. Além dos beneficios para a saude, qualidade de
vida e socializacdo, muitos dos participantes se conhecem no for-
roé realizado aos sabados e iniciam relacionamentos. “Hoje temos
18 casamentos realizados entre pessoas que achavam que nao ti-
nham mais capacidade de amar”, afirma. “O ultimo foi agora, entre
uma senhora de 65 e um senhor de 72.”

Acima, jovens idealizadorﬁ_ﬂ%%_i_‘;er co‘ -
Alegria: Abaixo, participantes.durante
construg¢ao coletiva do projeto

.I
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ACEU - ASSOCIAGAO DE CATADORES DE EUSEBIO

Intervir sobre um territério pode estar relacionado ao olhar de
empatia pelo semelhante - como fizeram os jovens do Noés Pro-
pomos!. Mas também pode dizer respeito ao cuidado com o meio
ambiente, como fazem os participantes da ACEU (Associacdo dos
Catadores do Eusébio).

“E novinha, mas se voceé for |4 parece que é adulta, viu”, brinca
Graca Oliveira, coordenadora de Projetos Sociais, sobre a jovem
associacdo criada em 2015. Apesar do pouco tempo de atuacao,
a ACEU ja se tornou referéncia no estado do Ceara, onde esta lo-
calizada a pequena Eusébio, cidade de 52 mil habitantes. “Diaria-
mente eles recebem visitas para entender o que fazem e como
se organizam os catadores.” Em funcdo do projeto, a Fundacao
Alphaville recebeu o Selo Benchmarking: Legitimo em Sustentabi-
lidade, um dos mais respeitados reconhecimentos em Sustentabi-
lidade do pais.

A iniciativa teve inicio quando a prefeitura e a Fundacdo desen-
volveram uma estratégia para implantar a coleta seletiva no muni-
cipio. “Fizemos todo o projeto, viabilizamos a consultoria técnica
por dois anos, que incluia a formacao dos catadores, fizemos arti-
culacdes institucionais e legalizacdo da associacdo”, conta Graca.
O municipio entrou com a parte estrutural, fornecendo caminhdes,
galpao e maquinario. “Enquanto os galpdes eram reformados, fi-
zemos a formacao dos participantes, um grupo de vinte familias.”

Em 2016, com a inauguracdo do galpdo, o maior desafio passou
a ser educar a populacdo para que colaborassem com a coleta.
Segundo Graga, foi criado um programa de educacdo ambiental
para mobilizar os bairros: “Nomeamos pessoas da ACEU, que hoje
é responsavel pela educacdo ambiental, e treinamos uma equipe
do municipio”.

Gl

O modelo da coleta é porta a porta. Um folder explicativo, um
saco para acumulo dos residuos e um ima que marca o dia em que
o caminhdo passa no local sdo distribuidos aos moradores. Hoje,
dos 21 bairros de Eusébio, doze sdo atendidos pela iniciativa. Foi
criado também um ponto de coleta para o Alphaville Fortaleza,
que é o residencial mais ocupado da cidade.

A organizacdo e os excelentes resultados renderam ndo somen-
te a admiracdo de outras cidades do estado, mas parcerias com o
poder publico e entidades privadas. Em 2016 o projeto recebeu o
apoio da empresa Café 3 Coracdes por meio da doacdo de um ca-
minhdo, do fornecimento de materiais de comunicacdo e pelo re-
passe mensal de R$ 2.500 a associacado. “A ACEU também passou
a receber R$ 10 mil mensais da prefeitura, além da infraestrutura
gue ja forneciam, e em 2018 o segundo caminhao foi conquista-
do pela parceria com a 3 Corag¢des, possibilitando a expansao do
atendimento da associa¢cdo no municipio”, comemora Graca.

Uma curiosidade do projeto € a participacdo feminina: os cata-
dores séo em sua maioria mulheres e, atualmente, a diretoria e a
presidéncia da ACEU sao 100% femininas. “Ha meninas muito no-
vas, vaidosas, vao de brinco, de batom, e tém muito orgulho de fa-
zer o que fazem”, relata a coordenadora. De acordo com Graga, fo-
ram realizados muitos modulos de Programacdo Neurolinguistica
e uma intensa formacdo técnica. “Isso despertou a autoestima, o
reconhecimento e o empoderamento da categoria dos catadores.”

A esq., caminhdo-da'Coleta

Seletiva de Eusébio e, a dir.,
participante da Associacdo

de Catadores de Eusébio
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CENTROS DE EDUCAGCAO PARA SUSTENTABILIDADE

A responsabilidade sobre o territdrio também diz respeito a edu-
cacado, a valorizacdo e ao bom uso do espaco. Sob essa filosofia,
a Fundacao construiu em parceria com as prefeituras locais dois
Centros de Educacdo para Sustentabilidade (CES), em Santana
de Parnaiba e em Carapicuiba; um Centro de Educagao Ambiental
(CEA Jacuhy) em Serra (ES); e um Centro de Estudos Ambientais
Costeiros (CEAC) no Ceara.

Concluido em 2017, o CES Carapicuiba foi o primeiro no Brasil
a receber a AQUA-HQE. Aplicada no Brasil exclusivamente pela
Fundacdo Vanzolini, a certificacdo francesa garante que o espaco
é uma construcdo sustentavel. O centro possui diversos elementos
sustentdveis, como placas solares, captacdo e reuso da agua plu-
vial e reciclagem de residuos.

Localizado em Serra (ES), o CEA Jacuhy, por sua vez, fica den-
tro de uma drea de preservacdo ambiental de um manguezal. Além
disso, possui uma sala arqueoldgica com artefatos encontrados na
regido reconhecida pelo IPHAN (Instituto do Patriménio Histdrico
e Artistico Nacional).

No Ceard, estd situado o CEAC, atualmente gerenciado pela
Universidade Federal do Ceard. O espaco é resultado de uma par-
ceria entre a Universidade do Ceard, Fundacao Alphaville e Prefei-
tura de Eusébio, e abriga um dos principais nucleos de pesquisas
de aquicultura costeira do mundo.

Construido em 2008 em Santana do Parnaiba, o CES Alphaville
foi desenvolvido com tecnologias sustentaveis, como energia solar
e um biodigestor, e técnicas de bioconstrucdo que visam aproveitar
da melhor forma recursos naturais e gerar o minimo de residuos.

Desde a sua criacao, os centros de educacdo fomentados pela
Fundacao Alphaville oferecem a populacao oportunidades de
educacdo sobre sustentabilidade local, de forma gratuita, com
o intuito de promover o desenvolvimento das comunidades. “Os
centros sdo espacos de convivéncia, promoc¢ao de aprendizados
e construcdes coletivas”, afirma Diandra Thomaz, analista de Pro-
jetos Sociais. “Todos os projetos desenvolvidos nesses ambientes
buscam estimular o protagonismo e fornecer subsidios tedricos
e praticos para as transformacdes pessoais e coletivas referentes
a sustentabilidade.”

[ Moradores daregia

urante formacso no

Centro de Educac¢ao para Sustentabilidade
(CES), em Santana de Parnaiba (SP)

OS CENTROS SAO ESPACOS

DE CONVIVENCIA, PROMOCAO
DE APRENDIZADOS E
CONSTRUCOES COLETIVAS.
TODOS OS PROJETOS
DESENVOLVIDOS NESSES
AMBIENTES BUSCAM ESTIMULAR
O PROTAGONISMO E FORNECER
SUBSIDIOS TEORICOS

E PRATICOS PARA AS
TRANSFORMACOES PESSOAIS

E COLETIVAS REFERENTES

A SUSTENTABILIDADE.

Diandra Thomaz
analista de Projetos Sociais
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Os projetos desenvolvidos nos Centros de Educacdo atuam ali-
nhados a sustentabilidade integral. “O cuidado consigo, com o ou-
tro e com o mundo permeiam todas as atividades e reflexdes, pois
a mudanca efetiva comeca de dentro para fora”, enfatiza Diandra.
“Para a construcdo de um mundo melhor e de um territério pros-
pero e resiliente é necessario cuidarmos de nds, das pessoas que
estdo ao nosso redor e do planeta.”

Diandra conheceu a Fundacao por meio do CES Alphaville. “Fiz
o meu Trabalho de Conclusdo de Curso do ensino médio sobre
bioconstrucdo e usei o CES como exemplo.” Depois de formar-se
como técnica em Meio Ambiente e posteriormente em Engenharia
Ambiental, Diandra foi voluntaria e prestadora de servicos no CES

Outro projeto bastante relevante é o Professor Sustentavel.
Tem como objetivo instrumentalizar os professores para que con-
sigam ensinar a educacao ambiental de forma transversal e pos-
sam disseminar os conceitos de maneira transdisciplinar. Desen-
volvido em Santana do Parnaiba (SP) e em Serra (ES), o projeto ja
beneficiou diretamente mais de 31 mil pessoas, entre professores
formados e alunos que receberam os conhecimentos replicados
pelos professores.

Em média, sdo 32 horas de formacao. Ao final do curso, os pro-
fessores entregam um relatério, como forma de devolutiva, onde
constam as atividades aprendidas no curso e que foram replicados
em sala de aula com os alunos.

Alphaville. Hoje, ela é parte da equipe propria da Fundacao. Para
ela, o CES é a materializacdo de um sonho, a sustentabilidade apli-
cada na pratica. “E um vetor de possibilidades, inspiracdo e acao,
o lugar propicio para construcdes sdlidas sobre sustentabilidade.”

Alguns projetos se destacam nos Centros de Educacdo, como o
Agentes de Sustentabilidade, curso criado no CES Alphaville (San-
tana de Parnaiba) e atualmente lecionado também em Barueri.
Voltado para moradores da regiao, tem como objetivo orientar o
cidadéao para participar e promover transformacdes socioambien-
tais em seus territorios, a partir da articulacdo com agentes publi-
cos locais e setores da sociedade.

“A chamada para o curso é direcionada aos que desejam trans-
formar os seus territdrios, entdo os interessados sdo pessoas que
ja tém ideias e querem agir”, explica Diandra. As 40 vagas sao
preenchidas por um publico bem heterogéneo: “A turma é bem
diversa, ha jovens, adultos e idosos. Pessoas que querem colocar
em pratica sonhos para melhorar o seu territorio”.

PARA MUDAR UMA CIDADE, TEORIA E PRATICA

As aulas do Agentes de Sustentabilidade tém foco em sustentabilidade,
elaboracdo de projetos e politicas publicas. As 60 horas de curso sao
divididas em trés etapas:

* VIVENCIAR A CIDADE: nesta etapa é apresentado um diagnéstico do
municipio e as politicas ptiblicas executadas. Quem apresenta os temas
sdo os técnicos da prefeitura que possuem conhecimento amplo sobre
os assuntos, uma vez que atuam diretamente nas dreas.

PLANEJAR A CIDADE: nesta fase acontecem as aulas de elabora¢do de
projetos, para que os participantes comecem a planejar a a¢do a ser
desenvolvida no municipio.

TRANSFORMAR A CIDADE: esta é a parte do curso em que um projeto

é colocado em pratica. “Além disso, aos sabados ha visitas técnicas a
espacos publicos, para que a turma conhe¢a os potenciais do territério”,
diz Ricardo Benitez, coordenador do curso.

Participante durante curso de Agentes de
Sustentabilidade realizado em Barueri (SP)




fundagéoaip'haville | EDITORIAL | IDENTIDADE | RESPONSABILIDADE | AUTONOMIA | INDEPENDENCIA | EXPEDIENTE |

AGENTES CRIATIVOS EM SUSTENTABILIDADE

“Sempre gostei muito das ideias da Fundacdo e, quando me ~
convidaram para o primeiro grupo, topei na hora”, diz Leonardo 0 CLIMA E A RELACAO ENTRE AS
Souza, assistente administrativo da Alphaville Urbanismo ao se re-
cordar de quando comecou a participar do Agentes Criativos em PESSOAS MUDARAM, PO'S ELES
Sustentabilidade, projeto criado pela Fundacao para funcionarios ~
da Alphaville Urbanismo. COMECARAM A VER QUE SAO
Segundo Aline Oliveira, coordenadora de Comunicacao da Fun- .
dacdo e uma das organizadoras do projeto, a Fundacao sempre ELES PROPRIOS QUE CONSTROEM
liderou as acdes de voluntariado da Alphaville Urbanismo. “Eram
acdes pontuais”, conta. “Pensamos, entdao, em desenvolver a me- O AMBIENTE DE TRABALHO, QUE
todologia da Fundacao [Convivéncia que Constrdi] internamente.” ~
O proéximo passo foi abrir um processo seletivo para funcionarios ELES SAO OS PROTAGONISTAS.
que tivessem interesse em fazer projetos dentro da empresa. As 15
pessoas selecionadas passaram por uma formacdo com os coor- Aline Oliveira
denadores da Fundacéo. coordenadora de Comunica¢dao da Fundagao

Primeira turma formada";':zra o jeto Agentes
Criativos em Sustentabilidade (SP), com Aline
Oliveira, coordenadora de Comunica¢ao da Fundac¢ao
Alphaville (embaixo, terceira da esq. para a dir.)
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“O grupo se fortaleceu e passou a refletir sobre NA METODOLOGIA, REVISITAMOS
como contribuir para o territério da Alphaville”, afirma ~
Aline. “Na metodologia, revisitamos sonhos de infancia, SON HOS DE IN FANCIA, SON HOS
sonhos coletivos e para a empresa”, descreve Leonar-
do. “Desenvolvi as habilidades de compartilhar e traba- COLETIVOS E PARA A EM PRESA.
lhar em equipe para chegar a um entendimento.” Como
era um grupo muito diverso, os participantes decidiram DESENVO LVI AS HABILI DADES DE
atuar para fortalecer o valor respeito. Montaram um
projeto pautado no tema diversidade com um calen- COMPARTILHAR E TRABALHAR
dario de ag¢des durante o ano abordando os assuntos:
étnico racial, LGBT, idosos, pessoas com deficiéncia e EM EQUIPE PARA CH EGAR A UM
equidade de género.

Conforme conta Leonardo, no Dia da Mulher o gru- ENTENDIM ENTO.
po convidou uma jornalista para falar do tema; no Dia
Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia foi re- Leonardo Souza
alizada uma mesa redonda com PCDs (pessoas com assistente administrativo da Alphaville Urbanismo
deficiéncias); e em outra ocasiao houve uma pales-
tra com uma Drag Queen. “Este ano também fizemos
uma gincana para doacdo de brinquedos a comunida-
de do Areido”, afirma.

O projeto foi recebido de forma bastante positiva
pelos funcionarios, com um nivel de envolvimento mui-
to alto em todas as atividades. “O clima e a relacao
entre as pessoas mudaram, pois eles comeg¢aram a ver
que sdo eles proprios que constroem o ambiente de
trabalho, que eles sdo os protagonistas”, reflete Aline.
O sucesso foi tanto que o projeto deve virar uma poli-
tica corporativa de diversidade e inclusdo por meio da
adrea de Recursos Humanos da empresa.

A esq. e a dir., participantes
do projeto Agentes Criativos
em Sustentabilidade (SP)
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LIBERDADE PARA SER E AGIR

A busca pela autonomia estd relacionada a competéncia de saber tomar decisdes e
poder atuar com livre arbitrio. Trata-se de algo a ser conquistado, ja que ninguém nasce
apto e pronto para a vida.

E somente com educacdo, acesso a oportunidades e experiéncias proporcionadas pela
pratica que se conquista a aptidao para gerir a propria histéria, com principios, vontades
e meios proprios.

Neste capitulo serdo contemplados projetos em que predomina a busca pela autono-
mia dos participantes por meio do empreendedorismo, do aprendizado, do protagonismo
e da ressignificacdo do proprio papel dentro da sociedade.
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DECIDIR, ATUAR E VIVER

O autoconhecimento, a percep¢ao do outro e a relagdao com o mundo sdao aspectos amplamente
trabalhados nos projetos da Fundac¢cao Alphaville. O objetivo é fazer com que as comunidades

tenham autonomia para protagonizarem suas histdrias

Entre os objetivos do Plano Estratégico de cinco anos da Fun-
dacdo Alphaville estd a abrangéncia de atuacé&o no territério na-
cional. “Desejamos entrar em outros espacos que ndo estejam re-
lacionados a mantenedora”, explica Aline Oliveira, coordenadora
de Comunicacdo da Fundacdo. Um dos projetos que contemplam
esse objetivo é a Aceleradora Vale do Dendé, criada para suprir
uma grande lacuna no segmento de economia criativa de Salvador
(Bahia), especialmente para os empreendedores baseados nas pe-
riferias da cidade.

A iniciativa foi lancada em novembro de 2017, por Paulo Rogério
Nunes, publicitario, empreendedor e alumni do Berkman Klein Center
da Universidade Harvard; Rosenildo Ferreira, eleito por trés vezes
um dos “Mais Admirados Jornalistas Brasileiros”; Dr. Hélio Santos,
uma importante referéncia no Brasil em diversidade e incluséo; e
itala Herta, empreendedora, palestrante e produtora cultural.

O primeiro edital aberto pela Vale do Dendé para selecionar as
jovens empresas recebeu 107 inscricdes. Hoje, estdo sendo acele-
radas dez startups que atuam com economia criativa e tecnologia.
Todas desenvolvem produtos e solucdes de baixo custo e elevado
impacto socioeconémico.

Joxen reunidos em atividade
da Vale do Dendé (BA)

Rosenildo Ferreira, um dos fundadores da iniciativa, foi quem
primeiro percebeu uma conexao forte entre os propodsitos da ace-
leradora e da Fundacdo Alphaville. “A Fundacao foi a primeira a
nos apoiar financeiramente, isso ajudou a qualificar o nosso traba-
Ilho, foi primordial para tirarmos a ideia do papel”, conta.

Ele afirma que, além do apoio com capital, a Fundacdo enxerga
a aceleradora como uma interlocutora qualificada na regido, e que
ha um processo de escuta e respeito mutuo entre as duas partes.
“A parceria € muito importante ndo sé do ponto de vista financei-
ro”, diz. “A Fundacdo possui a expertise e a autoridade de quem
também opera no setor social de forma responsavel e inovadora,
isso foi o que mais nos ajudou nesse processo e gostariamos de ex-
plorar a tecnologia e o conhecimento da Fundacdo cada vez mais.”

Em 2019, o Brasil sera sede do Férum Internacional Rede Amé-
rica - Contribuicdo da Diversidade para a Construcao de Comuni-
dades Sustentaveis. Segundo Aline, havera uma importante ponte
entre o férum e as startups atualmente contempladas pela acele-
radora, ja que a Vale do Dendé promove e valoriza a diversidade,
tema do encontro. “A ideia é que esses empreendedores tenham
visibilidade internacional durante o evento”, afirma.

A FUNDACAO POSSUI A EXPERTISE
E A AUTORIDADE DE QUEM
TAMBEM OPERA NO SETOR SOCIAL
DE FORMA RESPONSAVEL E
INOVADORA, ISSO FOI O QUE MAIS
NOS AJUDOU NESSE PROCESSO

E GOSTARIAMOS DE EXPLORAR A
TECNOLOGIA E O CONHECIMENTO
DA FUNDACAO CADA VEZ MAIS!

Rosenildo Ferreira
um dos fundadores da Vale do Dendé
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CRIANDO COMUNIDADES

Um dos propdsitos da Fundacdo Alphaville é costurar articula-
cdes e construir pontes para que as comunidades caminhem sozi-
nhas e se tornem cada vez mais autdbnomas. Esse é justamente o
objetivo do Criando Comunidades, realizado pela Fundacé&o junto
com a Alphaville Urbanismo. Desde o inicio da parceria, em 2017,
o projeto esteve presente nas associagdes dos moradores dos re-
sidenciais da Alphaville Urbanismo de Dourados (MS), Graciosa
(Curitiba, PR) e Ribeirdo Preto (SP).

“Quando os residenciais sdo concluidos, sdo formados grupos
de moradores para gerir o espaco, € a Alphaville Urbanismo
desenvolve treinamentos de seguranca, jardinagem etc.”, afirma
Ricardo Benitez, coordenador de Sustentabilidade da Fundag¢ao
Alphaville. “Nesta ocasido, a Fundacdo se apresenta e participa
com o Criando Comunidades”. O coordenador também conta que
a primeira acdo do projeto € composta pela realizacdo de palestras
para estimular os moradores a pensarem sobre como conviver em
harmonia, mediar conflitos, enxergar o outro, olhar para fora dos
residenciais e participar das solucdes. A ideia é fortalecé-los como
comunidade para que possam olhar e atuar nos entornos mirando
objetivos comuns.

Os resultados atingidos em Alphaville Graciosa, Curitiba, sdo
referéncias para o projeto. Ricardo conta que no residencial ja
existia um grupo de moradores voluntarios em um projeto, o
Alpha Ajuda, e que a Fundac¢ao auxiliou seus membros a criarem
parcerias locais para trocarem ativos e potencializarem as acdes
realizadas. Um exemplo de iniciativa realizada pelos moradores
para captar recursos foi a doacdo de uma camisa pelo Giba, ex-
jogador da selecdo brasileira de volei. A peca foi leiloada em um
jantar, e a verba arrecadada foi utilizada para desenvolver acdes
no entorno do residencial.

Segundo Ricardo, o principal resultado do Criando Comunida-
des tem sido a percepcao de protagonismo por parte das pesso-
as de todos os setores envolvidos, e o despertar da criatividade
e iniciativa para ajudar o proprio territério. Para Claudia Yassuda,
diretora de Operacdes e Negdcios da Alphaville Urbanismo e pre-
sidente do Conselho da Fundacdo Alphaville, o Criando Comuni-
dades € uma forma que a empresa tem de retornar aos empre-
endimentos construidos e ajuda-los a estabelecer uma relacdo de
harmonia com as comunidades vizinhas. “E como derrubar muros
em termos sociais, para que as comunidades trabalhem juntas”,
enfatiza. “Isso agrega valor ao negdcio e estd alinhado com as mis-
sdes tanto da Alphaville quanto da Fundacédo.”

Glaucia Pacheco, da Associacdo Alphaville de Ribeirdo Preto,
teve a oportunidade de participar do projeto no residencial em
que vive. Em 2017, ela e seus colegas de equipe passaram por trei-
namentos sobre Programacao Neurolinguistica (PNL). “Durante o
curso compartilhamos momentos essenciais da nossa vida, bons
e ruins, e comecamos a enxergar o outro de forma mais humana”,
conta. Ela afirma que algumas pessoas realmente mudaram seus
comportamentos e se tornaram mais pacientes, gentis e acessiveis.
“Percebemos que a Fundacdo realmente tem o cuidado de ver o
qgue aquela comunidade pode fazer sozinha, e em vez de simples-
mente darem o peixe, eles ddo a vara e ensinam a pescar”, reflete
Glaucia, sobre a atuacdo da organizacao.

‘A esq. e a dir., participantes
do Criando Comunidades
no Alphaville Graciosa (PR)
com membros da equipe da
Fundagao Alphaville

23



fundagéoaip'haville | EDITORIAL | IDENTIDADE | RESPONSABILIDADE | AUTONOMIA | INDEPENDENCIA | EXPEDIENTE |

QUILOMBO DE CORDOARIA

Localizada em Camacari (BA), Cordoaria € uma comunidade re-
manescente de descendentes de quilombolas. Junto com os bair-
ros préximos, Morcego e Sucupira, forma uma populacédo de apro-
ximadamente 1.500 pessoas.

Cordoaria possui caracteristicas bem rurais, baixo indice de vio-
|éncia e auséncia de pobreza extrema. No entanto, ha a necessi-
dade de projetos que contemplem criancas e jovens, como a am-
pliacdo da escola e de espacos publicos. “Eles sé conseguiram ter
acesso a internet no fim de 2017”7, exemplifica Débora Silva e Silva,
coordenadora de Projetos Sociais da Fundacao Alphaville.

A Fundacao foi acionada no segundo trimestre de 2018 para
ajudar a associacdo de moradores do quilombo a sanar dividas
burocraticas que os impediam de atuar. “Concordamos em custear
com a condicdo de que isso entrasse como uma etapa da Convi-
véncia que Constréi, a metodologia da Fundacao”, afirma a coor-
denadora. “Esse aporte serviria para a regularizacdao documental
da associacado para que eles pudessem captar recursos e fazer par-
cerias mais sdlidas.”

O trabalho teve inicio em agosto de 2018 com reunides quinze-
nais nas quais, entre outras atividades, foram mapeadas as neces-
sidades e as possibilidades da comunidade. A atividade final da
metodologia, que é o projeto a ser desenvolvido e executado por
eles, é a ampliagcdo da sede da associacado, Unico espago publico da
comunidade onde podem ser realizados cursos e palestras.

Segundo Débora, em um dos encontros o grupo trabalhou o
empreendedorismo, para que eles entendessem que empreender
ndo é necessariamente abrir um negdcio, mas atuar no que ja fa-
zem, pelo sonho coletivo dentro do territdrio. A etapa seguinte foi
a realizacdo de um eneagrama - um estudo de personalidade - de
cada um. “Isso é importante porque eles precisam saber quem é
mais adequado para cada atividade, ja que vao fazer a gestdo de
seus proprios territérios”, finaliza Débora.

A atuacdo da Fundacdo é de curto prazo, entdo a comunidade
deve ser emancipada no inicio de 2019. Entre os planos da comuni-
dade, para os meses e anos seguintes, estdo buscar melhorias em
saude, educacao e lazer, com a reforma da praca e do campo de
futebol, espacos que acolhem criancas e jovens.

—~

PROGRAMA JOVEM SUSTENTAVEL - CIDADANIA DIGITAL

Ajudar os jovens de 14 a 24 anos a escolherem um caminho a
seguir na vida, tanto no aspecto pessoal, quanto no profissional:
esse é um dos propdsitos do Programa Jovem Sustentavel (PJS)
- Cidadania Digital, estabelecido em Eusébio (CE) desde 2008.
Hoje, sdo atendidos jovens de quatro comunidades estratégicas:
Mangabeira, Parque Havai, Santo Antonio e Jabuti. No total, ha va-
gas para 120 alunos por semestre. Em dez anos, foram atendidos
35% de todos os jovens do municipio nestes quatro bairros, que
apresentam os maiores indices de vulnerabilidade social da regido.

O projeto é realizado em parceria com o municipio, que colabo-
ra com a infraestrutura e a remuneracdo de educadores, enquanto
a Fundacao é responsavel pela coordenacdo, conteldo e direcio-
namento pedagdgico. Segundo Graca Oliveira, coordenadora de
Projetos Sociais da Fundacao Alphaville, o principal atrativo do
PJS sdo as aulas relativas as Tecnologias da Informacao e da Co-
municacdo (TICs), que incluem o Pacote Office. O aprendizado, no
entanto, vai muito além.

Durante os quatro meses de duracdo do projeto, os jovens tém
acesso a uma formacdo estruturada em modulos sob o tema da
sustentabilidade, que inclui meio ambiente, cidadania, arte e cultu-
ra, e também participam de um conjunto de atividades fundamen-
tadas na Programacao Neurolinguistica (PNL).

|':|
Estudantes durante atividades
do Programa Jovem Sustentavel
- Cidadania Digital (CE), a esq.; '
Débora Silva e Silva, coordenadora__
de Projetos Sociais, reunida com
participante do PJS AprendiZ(GO) ' i
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Graca afirma que a PNL é essencial para o jovem se reconhecer
pessoal e profissionalmente, além de se estabelecer no territorio.
“Os treinamentos também o ajudam a reconhecer a familia e a se
tornar um multiplicador de conhecimentos.” A metodologia de en-
sino do PJS é reconhecida por 89% dos jovens que participaram do
projeto como o principal diferencial do curso e 72% consideram a
atuacdo acolhedora dos educadores como elemento central para
as transformacdes que o PJS promove em suas vidas.

O projeto tem sido desenvolvido em um cenario desafiador: jo-
Vens com pouco acesso a oportunidades de educacao nao-formal,
lazer e cultura no municipio, baixa participacao social, além de alto
indice de abandono e repeténcia (21,04% e 17,06%)' nas primeiras
séries do ensino médio. Atualmente, em Eusébio, 18% da popula-
cdo local é formada por jovens entre 15 e 24 anos e, apesar da alta
taxa de escolarizacdo até os 19 anos (90% estdo matriculados)?,
estima-se que 17% dos jovens até os 24 anos ndo estudam e ndo
trabalham?. Dificuldades e desafios que se transformam, muitas
vezes, em barreiras dificeis de serem transpostas e que, portanto,
dependem de uma atuacdo conjunta entre poder publico local, ini-
ciativa privada e a sociedade para soluciona-los.

Na foto acima, jovens em
cerimonia de encerramento de
turma e, abaixo, participantes
durante atividades do Programa

Jovém Sustentavel - Cidadania
Digital (CE)

De maneira geral, é possivel dizer que os participantes do PJS
apresentam maior vulnerabilidade social que os demais jovens do
municipio®. Alguns dados endossam essa tese: 13% tém maior de-
pendéncia de programas de transferéncia de renda; 59% a mais dos
jovens tém renda familiar de até dois salarios minimos; e 9,61% tém
mais familiares desempregados. Além disso, esses jovens estdo mais
ativos na busca por insercdo social. Em comparacao aos demais jo-
vens do municipio, 22% a mais dos participantes do PJS buscam
emprego, e 18% a mais possuem maior participacdo social em pro-
jetos e iniciativas relacionadas a movimentos sociais e estudantis.

"Fonte: Censo Escolar, Inep.

2 IBGE, 2018 - Site e pagina: Fonte: Atlas Brasil, 2013

3 Esta populacdo representa a 32. maior parcela da populagdo em termos de vulnerabilidade social
4 Em relacdo aos respondentes do Questionario Perfil Jovem - Eusébio CE - 30/10/2018.
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PERFIL DOS JOVENS DE EUSEBIO X PERFIL DOS PARTICIPANTES DO PJS

Apesar de estarem inseridos no mesmo cenario social e educacional, had algumas diferencas
entre os perfis dos jovens do municipio e dos jovens que participam do PJS®.

DADOS SOCIAIS

JOVENS DE EUSEBIO

JOVENS QUE PARTICIPARAM DO PJS

PROGRAMAS
DE TRANSFERENCIA
DE RENDA

41% declaram receber Bolsa Familia

54% declaram receber Bolsa Familia

RENDA FAMILIAR

35% declaram que suas familias recebem
até dois salarios minimos

94% declaram que suas familias recebem
até dois salarios minimos

42% declaram ter familiares

51,61% declaram ter familiares

NAO-FORMAIS

50% declaram nunca ter participado
de cursos extracurriculares

EMPREGO
desempregados desempregados
TRABALHO 93,3% nao estdo trabalhando e 92% nao trabalham e
30% afirmam estar em busca de emprego 52% afirmam estar em busca de emprego
70% afirmam que ndo estdo participando 77% afirmam que ndo estdo participando
ESTUDOS de cursos extracurriculares e de cursos extracurriculares e

23% declaram nunca ter participado
de cursos extracurriculares

PARTICIPACAO
SOCIAL

18% declaram participacdo social em
projetos e iniciativas relacionadas a
movimentos sociais e estudantis

36% declaram participacao social em
projetos e iniciativas relacionadas a
movimentos sociais e estudantis

PRINCIPAIS DESAFIOS
QUE OS JOVENS
DO MUNICIPIO
DECLARAM
ENFRENTAR

95,63% afirmam haver poucas areas

de lazer para os jovens e falta de cursos
extracurriculares

95,08% apontam falta de faculdades
no municipio de Eusébio

95,54% gostariam de ter uma escola
com mais qualidade de ensino

96,77% afirmam haver poucas areas

de lazer para os jovens e

93,55% declaram que ha falta de faculdades
no municipio de Eusébio, falta de cursos
extracurriculares e gostariam de ter uma
escola com mais qualidade de ensino

5 Dados coletados em 30/10/2018 pelo Questionario Perfil Jovem - Eusébio/CE aplicado pela Fundacao Alphaville nas Escolas Estaduais de Ensino Fundamental e Médio Ana Bezerra de S&;

Neusa de Freitas S&; Manuel Ferreira da Silva e Escola de Ensino Profissional Eusébio de Queiroz.
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INDICADORES DE RESULTADOS

A Fundacao Alphaville escolheu o PJS para ser o projeto pioneiro no acompanhamento e na mensuracao de resultados. Esse processo, que teve
inicio em 2017, tem como base a construcdo de indicadores que revelam em que medidas as metas quantitativas e qualitativas do programa foram
alcancadas, bem como mede a efetividade da formacao de jovens protagonistas ao término de sua participacdo. O monitoramento envolveu a
coleta e sistematizacdo de dados junto ao publico jovem que estd participando dos cursos oferecidos pelo programa e agueles que ja concluiram
a sua participacdo. A andlise desses dados possibilita o fortalecimento das principais estratégias do projeto e garante que o PJS siga alinhado aos

anseios e necessidades dos participantes.

Abaixo, os primeiros resultados avaliativos do PJS sintetizados em um conjunto de indicadores de resultados integrados, que estdo fundamenta-
dos nas trés principais categorias de avaliacdo do projeto: protagonismo juvenil; inclusdo socioeconémica e educacdo para sustentabilidade.

INDICADOR 1: INDICADOR 2: INDICADOR 3:

Ampliacao da participacao social
dos jovens no territério, que inclui a
compreensao das demandas locais e

realizacdo de atividades sociais

Ampliacdo das oportunidades de
acesso ao emprego e renda do jovem
no municipio. Diz respeito ao interesse,
acesso, permanéncia, vinculacao, tipos
de ocupacédo e renda

Aquisicao de conhecimentos, habilidades e competén-
cias relacionadas a educacédo para sustentabilidade. O
indicador esta relacionado a situacdo educacional, ao
interesse pelo estudo, a conhecimentos adquiridos e
mudan¢as comportamentais

65,9%

dos jovens que concluiram o PJS declaram
que, apds o programa, ampliaram a partici-
pacao social em seus territdrios

68,2%

passaram a conhecer melhor os problemas
socioambientais do seu bairro. Compara-
tivamente, apenas 18% dos jovens do mu-
nicipio de Eusébio afirmam participar de
grémios estudantis, associacdo de bairro
ou ONGs locais

54,4%

dos jovens dizem que a participacdo no
PJS ampliou suas oportunidades de gerar
renda e emprego

50%

afirmam estar trabalhando

41,9%
dos jovens afirmam que o PJS contribuiu
para conquista do seu 12 emprego

54,3%

dos jovens que cursaram o PJS estdo tra-
balhando em ocupacdes relacionadas ao
emprego formal com carteira de trabalho
assinada. Entre os jovens do municipio, a
maior parte estd ocupada em atividades
ndo formais, e apenas 3,9% trabalham com
carteira de trabalho assinada

52%

dos jovens que cursam e/ou ja cursaram o
PJS declaram interesse e desejo em alcan-
car um emprego. Entre os jovens do muni-
cipio este interesse € declarado por 30%

55%

dos jovens que cursaram o PJS recebem de
um até dois saldrios minimos. Entre os jo-
vens do municipio que estdo trabalhando, a
renda declarada é de até um saldrio minimo

90%
dos jovens do PJS estdo cursando o sistema formal
de ensino

23%

Os jovens do PJS integram-se a parcela de 23% dos
jovens do municipio que participam de atividades,
projetos e programas extracurriculares (77% nunca
participaram de um curso extracurricular)

87,1%
desejam seguir estudando apds a participacdo no PJS
e objetivam a faculdade

75%

dos jovens afirmam que a participacao no PJS possibilita
a ampliacdo de conhecimentos técnicos, como Word,
Excel, Internet e Power Point, e conceituais, como sus-
tentabilidade, reciclagem e cidadania

69,3%

declaram que a participacdao no PJS promoveu o de-
senvolvimento de suas habilidades socioemocionais
(relacionamentos familiares, amigos e escola)

76,1%

dizem que o PJS ampliou seu interesse pelos estudos

73,9%
afirmam que o PJS contribuiu para o crescimento do
seu desempenho escolar
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UM OLHAR AVALIATIVO SOBRE O PJS

O PJS atendeu a 35% dos jovens do municipio de Eusébio, que
chegaram até o curso pela indicacao de amigos, familiares ou das
escolas. A maior parte deles (56%) declara buscar o PJS para am-
pliar as suas possibilidades de emprego e pouco conhece sobre
seus conteudos programaticos. No entanto, apds as primeiras au-
las, o jovem ja estad familiarizado com a metodologia e professores
e 0s reconhece como principais diferenciais do curso.

Os indicadores relacionados a eficacia do PJS (conhecimentos
adquiridos, participacao e permanéncia dos jovens durante o cur-
so) revelam um baixo indice de evasao (7%) e um alto indice de
aproveitamento dos conteudos programaticos. Ao entrarem no
projeto, os jovens informam seu nivel de conhecimento em cada
uma das tematicas do curso e, ao término, observa-se a integracdo
destes conhecimentos ao seu dia a dia. Para a maior parte dos
jovens participantes do PJS (85%), os conteludos ampliaram a sua
compreensdo sobre os temas e influenciaram positivamente suas
relacdes pessoais e profissionais.

Diante de uma consistente e reconhecida metodologia de for-
macao e da efetiva participacdo e aproveitamento dos jovens com
relacdo aos conteudos formativos, é possivel observar a efetivida-
de do programa no que se refere a construcdo do protagonismo
juvenil, pautada na ampliacdo da participacao social e no fortale-
cimento de sua autonomia. Para 70% dos participantes, o PJS tem
ampliado a sua compreensdo sobre o contexto social do jovem no
municipio, e 88,6% afirmam que o programa permite que eles se
reconhecam e se conectem com suas potencialidades de cresci-
mento social e profissional. Isso significa o fortalecimento da ca-
pacidade que cada um deles tém de intervir no seu ambito pessoal
e familiar, bem como de influenciar o curso dos acontecimentos da
sua proépria vida e de sua comunidade.

PJS -
»Apre_ndlz (0) 3

fuand
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TECNOLOGIA SOCIAL

Um acontecimento curioso e que mostra a capacidade de in-
tervencao na sociedade fomentada pelo PJS foi a mobilizacdo
dos estudantes para obterem transporte até as instituicdes de
ensino superior, que ficam distantes de Eusébio. “Eles proprios
escreveram um oficio e conseguiram um transporte publico para
leva-los”, recorda-se Graca. Ela conta que eles se tornaram gran-
des multiplicadores do que aprenderam, e que isso despertou em
outros jovens o orgulho de ser da cidade e a vontade de também
continuarem os estudos. “E incrivel como eles se empoderaram,
e isso é bem o propdsito da Fundacao, gerar Protagonismo para
Territdrios Resilientes.”

A melhoria da participacdo social também se materializou no
aumento da interacdo e do respeito dos jovens pelos demais mora-
dores da cidade. “Uma das coisas que eles mais falam é que passa-
ram a se aproximar das pessoas depois do projeto, a cumprimentar
quem mora perto”, reflete Graca. “Isso faz com que o participante
se coloque no lugar do outro, se relacione melhor com o mundo.”

O PJS é frequentemente aclamado pelos excelentes resultados
alcancados. Em 2017, a metodologia foi reconhecida como Tecno-
logia Social pela Fundacdo Banco do Brasil. O programa também
é valorizado pela iniciativa privada da regido por conta da qua-
lidade e da competéncia dos alunos formados. Graca recorda-se
dos elogios de uma gerente da unidade de Eusébio do Grupo
Energisa, que contratava alunos para o servico de call center. “Ela
relatou que eles chegavam mais preparados do que os demais,
e tinham mais facilidade nas dindmicas de grupo”, comemora.
Como parte do reconhecimento, a empresa doou 20 computado-
res ao projeto em 2017.

PROGRAMA JOVEM SUSTENTAVEL - APRENDIZ

O sucesso alcangcado com o PJS em Eusébio ndo ficou restri-
to ao municipio: a iniciativa foi levada para Santana de Parnaiba
(SP), Serra (ES), Uberlandia (MG), Barra dos Coqueiros (SE) e Se-
nador Canedo (GO). Neste ultimo, porém, foi realizado com uma
missao um pouco diferente. Segundo Graga, ao realizar as articula-
¢cdes com o poder publico para a implantacdo do projeto, recebeu
do Ministério Publico uma solicitacao para contemplar jovens em
cumprimento de medidas socioeducativas. “Mantivemos o conteu-
do do Cidadania Digital e o adaptamos para esse novo fim, criando
o Aprendiz”, recorda-se.

Foram envolvidos no projeto diversos érgdos do setor publico,
como juizado, promotoria e municipio - este ultimo passou a for-
necer o transporte dos participantes. A Fundacao provia o corpo
técnico, o Ministério Publico disponibilizou a sala para o curso, e o
empresariado da regido doou mesas e computadores.

“Foi bem desafiador, pois era um publico com o qual ndo tinha-
mos trabalhado ainda”, afirma Graca. “Uma das coisas que aprendi
foi a entrar na sala de aula e a olhar para o jovem, e ndo para o
qgue ele fez para estar ali”, destaca. Ela conta que a experiéncia
foi Unica e maravilhosa, e que tiveram muito reconhecimento por
parte do Ministério Publico na regido. Ao todo, 42 jovens partici-
param das trés primeiras turmas. Na ultima, a equipe da Fundacao
assumiu o corpo técnico e introduziu uma importante inovacdo: a
Constelacao Sistémica Familiar.

i

R L
Acima, placas de honignagem a parceiros do PJS Aprendiz;
abaixo, represen!:gn_tes do Ministério Publico, Prefeitura,
Tribunal de Justica '@ Fundacao Alphaville, parte da equipe
técnica“responsével pelo projeto em Goias
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Débora Silva e Silva, coordenadora de Projetos Sociais da Fun- CONSTELACAO SISTEMICA FAMILIAR
dacdo Alphaville, explica que antes mesmo de o trabalho com os
jovens ser iniciado, foram realizadas técnicas de Constelacdo Sisté- Trata-se de uma técnica de resolucao de conflitos que permite
mica Familiar com os nomes e histoérias de todos. “Isso nos ajudou identificar problemas pessoais e a exteriorizacdao de conflitos
a entender os tracos de personalidade de cada um”, conta. “Por ocultos pelas pessoas. O objetivo é restaurar o equilibrio do
meio da Constelacdo, o emocional deles ja sabia que o PJS era sistema familiar em que vive o individuo. A técnica vem sendo
algo novo, mas que era positivo.” Ela afirma que os alunos, durante aplicada, inclusive, por alguns Tribunais de Justica brasileiros.

o projeto, passam por fases como medo, aceitacao, respeito e, nos
Ultimos dias, a integracdo. As técnicas os ajudaram a ir todos os
dias para os encontros e, com isso, o nivel de adesao ao processo
foi bastante alto.

Nos ultimos dias houve um retorno a Constelacdo Sistémica Fa-
miliar: “Trabalhamos com eles métodos que os fizeram olhar para
as figuras da mae e do pai”, recorda-se Débora. “Existem muitas
lacunas nas familias, e trabalhar esse tema traz um acalento e um
ordenamento emocionais que fazem com gue 0s meninos se sin-
tam mais seguros para a vida.”

Ao final desta turma, a equipe da Fundacao passou a dar forma-
cdo aos profissionais do CREAS (Centro de Referéncia Especiali-
zado de Assisténcia Social) da regido, e um projeto nos mesmos
moldes do PJS - Aprendiz foi apresentado ao Ministério Publico
de Goias para atender a outros municipios do estado. Além disso,
muitos jovens de Senador Canedo foram empregados por empre-
sas locais, o que mostra que eles realmente estdo no caminho cer-
to para a reinsercdo na sociedade. “Eles agora estdo muito mais
conscientes e com um outro olhar para vida”, comemora Débora.

59:511‘:%‘?
EXISTEM MUITAS LACUNAS NAS
FAMILIAS, E TRABALHAR ESSE
TEMA TRAZ UM ACALENTO E UM
ORDENAMENTO EMOCIONAIS
QUE FAZEM COM QUE OS
MENINOS SE SINTAM MAIS

SEGUROS PARA A VIDA.

Débora Silva e Silva
coordenadora de projetos sociais
Sust
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Ter a capacidade de caminhar com as proéprias pernas e ser soberana de seu
destino, com identidade sodlida, responsabilidade sobre os territérios em que
atua e autonomia para tomar decisdes e agir, viver e prosperar: este é o sonho
da Fundacédo Alphaville no que diz respeito as comunidades em que atua.

Nas proximas paginas, estdo descritos projetos cujo objetivo é a geracdo de
renda por meio da vocacao, forca de trabalho e disposicdo dos participantes,
que utilizam matéria-prima e meios produtivos sustentdveis para alcancarem
a propria independéncia.
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Encontrar uma atividade produtiva que va ao encontro das préoprias vocagoes, seja socialmente
construtiva, ambientalmente vidvel e economicamente préspera é um desafio abragcado e
superado com sucesso por muitos projetos da Fundag¢ao Alphaville

Com o trabalho na Horta Comunitaria de Aracatuba G (SP), os
participantes se emanciparam sob os mais diferentes e profundos
aspectos. O primeiro deles é o alimentar: hoje, as 22 familias que
moram no bairro de Elias Stefan e que cuidam dos cultivos podem
se abastecer de hortalicas frescas, sem agrotoxicos, e utilizando
como moeda a prépria mao de obra.

A histéria da horta teve inicio quando um grupo de vizinhos se
reuniu para transformar o terreno, que servia como local de des-
carte de residuos, em um espaco de cultivo de hortalicas. Em no-
vembro de 2016, a Fundacao Alphaville deu inicio a um trabalho de
mapeamento e diagndstico da regiado.

“Cada uma das familias tinha o seu canteiro”, recorda-se Ricardo
Benitez, coordenador de Sustentabilidade da Fundacdo Alphaville.
A comunidade trabalhava com a producado de alimentos para sub-
sisténcia e vendia o excedente, que servia para a obtencdo de uma
renda extra para os moradores. “Havia alguns conflitos entre eles,
por exemplo, a respeito de precos a serem cobrados.”

Teve inicio, entdo, a aplicacdo da metodologia da Fundacéo,
Convivéncia que Constroéi. O trabalho realizado detectou que o
sonho da horta coletiva permanecia vivo, fortaleceu o grupo por
meio do estimulo ao espirito de cooperativismo, ajudou a alinhar
expectativas, apoiou a divisao das atividades no espaco e estimu-
lou o respeito mutuo.

A metodologia também os preparou para estabelecer, plane-
jar e executar os proprios objetivos. Por meio do apoio da Secre-
taria Municipal de Desenvolvimento Agroindustrial, os produto-
res receberam capacitacdes técnicas sobre o manejo adequado
dos cultivos. Com isso, os participantes conseguiram diminuir
sensivelmente a perda de alimentos e conquistaram um conhe-
cimento importante e que pode ser multiplicado entre familiares
e vizinhos.

Dona Maria Tereza dos Santos Tenorio
moradora de Elias Stefan e participante da Horta
Comunitdria Aracatuba G

ﬁ:;

» A esq._i,grupo responsavel pela alimentacédo
=4  durante mutirdo, com Diandra Thomaz,
da Fundacao Alphaville, ao centro; a dir;;
“membros.do grupo em acio de revitalizacdo

da‘estrutura da sede do grupo

—
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Participante do Nov:
de produc¢ao da vas

“Nos fizemos dois mutirdes para melhorar a estrutura da hor-
ta, e para que isso acontecesse, tivemos orcamento da Alphaville
Urbanismo e recursos de parceiros mobilizados para o projeto”,
conta Ricardo. “Por exemplo, o mercado préoximo nos ajudou
com alimentos, outra empresa doou e instalou bancos.” Hoje, os
800 m? de area da horta rendem anualmente 30 mil mudas que,
além de uma alimentacdo saudavel, geram renda dos excedentes
comercializados, socializacdo e unido para os participantes. Des-
de o inicio de 2018, foi estabelecida uma parceria com a Secre-
taria Municipal de Educacdo para estimular o aprendizado dos
alunos do municipio sobre saude e alimentacao saudavel a partir
de visitas e vivéncias com os participantes da horta comunitaria.

Dona Maria Tereza dos Santos Tendrio é uma das moradoras
de Elias Stefan que se emanciparam com o projeto. Além da ren-
da extra, que ela afirma economizar para um dia realizar o sonho
de comprar um carro novo, Dona Maria deixou de tomar diversos
medicamentos para depressado. “Hoje, se fico triste, corro para a
horta”, afirma, bem-humorada.

Mas o maior legado do projeto, apontado pela prépria Dona
Maria, € a unido entre os participantes. Ela conta que o local vi-
rou um ponto de encontro e confraternizagdes ndo sé entre os
produtores, mas familiares e amigos de outros bairros. Por meio
da mobilizacdo da comunidade, o espac¢o foi equipado com ar-
marios, fogao e utensilios de cozinha. “Nos reunimos para tomar
café e fazer almoco aqui”, conta. “A horta nos deu uma amizade
linda, hoje somos uma equipe muito unida.”

Em Carapicuiba (SP), mulheres vitimas de violéncia domés-
tica resolveram tornar-se protagonistas de suas proprias vidas
e, para alcancar a tdo sonhada independéncia financeira, for-
maram o projeto Nova Limpet, um coletivo que produz vas-
souras a partir de garrafas PET. O grupo, formatado a partir da
dissolucdo da primeira formacao do coletivo, necessitava de
um novo direcionamento e de uma reformulacdo da equipe,
sob pena de encerrar suas atividades.

A Fundacéao Alphaville se aproximou do projeto e oficializou
a doacdo do maquinario utilizado pelo grupo anterior, ja des-
feito. A producao das vassouras foi aprimorada e se formou
uma parceria com a prefeitura, que cedeu um prédio ao grupo
e passou a fornecer vale-transporte para as mulheres.

“Também possibilitamos que elas passassem por um proces-
so de coaching empresarial durante seis meses”, conta Ricardo
Benitez, coordenador de Sustentabilidade. O objetivo era fazer
com que as participantes compreendessem com profundidade
como funciona um negodcio e como fazé-lo prosperar. Com a
ajuda dos aprendizados do coaching, entre outras acdes, as
participantes tracaram um roteiro de pontos de entrega volun-
tdria de residuos na cidade.
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Membro do Nova Limpét (SP) com
matéria-prima utilizada pelo projeto,
a esq.; e participante do projeto Feira

Agroecologica (BA), a dir. N L

\

O projeto enfrentava ainda outra dificuldade: captar as gar-
rafas PET, matéria-prima para o processo produtivo. A solucdo
encontrada foi iniciar um crowdfunding (espécie de “vaqui-
nha” online) em uma plataforma que atua com causas sociais,
a Juntos.com. “Conseguimos um valor de R$ 9.520 em 20 dias,
para comprar um triciclo elétrico com autonomia para rodar
50km/h com uma carga elétrica de quatro horas”, conta Ri-
cardo. Para estimular as contribuicdes, as mulheres criaram
recompensas para os doadores. “Quem doasse R$ 100, por
exemplo, ganhava uma carta de agradecimento redigida de
préprio punho por uma delas.”

Atualmente, os oito participantes que compdem o projeto
se revezam por periodo, alguns atuam de manha e os demais
a tarde. Eles complementam o trabalho com outras atividades.
Bem-sucedido, o Nova Limpet, que teve inicio em 2016, ja é
considerado pela Fundacdo como um projeto emancipado.

A Secretaria de Cultura de Camacari (BA) tinha planos de de-
senvolver novos canais de venda para os produtores de alimen-
tos agroecoldgicos da regido. Em 2017, com o apoio do Boulevard
Shopping e da Fundacao Alphaville criou, entdo, a Feira Agroeco-
|6gica de Camacari. Por meio da iniciativa, alimentos agroecolé-
gicos eram comercializados pelos proprios produtores dentro do
shopping parceiro do projeto.

“Fizemos trés dias de encontros de formacao da metodologia
Convivéncia que Constroi”, conta Débora Silva e Silva, coordenado-
ra de Projetos Sociais da Fundacdo Alphaville. “Atendemos no inicio
12 produtores, expandindo para 25 posteriormente, pois na feira eles
trabalham com sistema de parceria para diversificar os produtos
vendidos.” Débora explica que os participantes formavam grupos
e se revezavam nas seis barracas montadas dentro do shopping,
comercializando os proprios itens e os dos demais participantes.

Além de aplicar a metodologia, a Fundacdo trabalhou o tema
empreendedorismo com o grupo de agricultores. “Introduzimos,
inclusive, conceitos de marketing”, afirma Débora. A Secretaria de
Agricultura foi responsavel pela parte técnica de acompanhamen-
to da producao, verificacdo dos processos agroecoldgicos e ma-
nipulacdo dos alimentos. O projeto durou de setembro de 2017 a
maio de 2018.
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Ariel Pinto da Silva, que hoje presta consultoria para agriculto-
res e faz com que os seus produtos cheguem ao consumidor final,
participou do projeto. “Ganhamos muito com a visdao de empreen-
dedorismo que foi abordada, a maioria dos expositores ndo tinham
isso”, afirma. Ele conta que passou por treinamentos de desenvol-
vimento de layout da feira e de Programacao Neurolinguistica.

“Fizemos exercicios de sensibilizacdo para harmonizacdo am-
biental entre os participantes”, recorda-se. Ele diz que as ativida-
des fizeram com gque todos entrassem no projeto com a intencdo
de contribuir para a comercializacdo dos produtos uns dos outros.
“Antes disso estdvamos bem distantes do trabalho em cooperacao”,
destaca. “Percebemos que essa iniciativa faz com que a logistica
da mercadoria seja mais em conta, entre muitas outras vantagens.”

Ariel afirma que sair da rua e entrar em um ambiente cobicado
como um shopping center € uma iniciativa de vanguarda na regido,
e gue participar do projeto Ihe abriu muitas possibilidades. Atual-
mente, ele também é coautor e curador de uma feira de agroeco-
logia e artesanato realizada em uma prag¢a, com o apoio da socie-
dade civil e do poder publico. “Muito do que estou fazendo hoje
vem do que aprendi com a Feira Agroecoldgica”, ressalta. “Foi uma
experiéncia bastante importante para mim, trouxe conhecimentos
que me permitem acertar em outros projetos.”

Ariel Pinto da Silva
participante do projeto Feira Agroecolégica de Camagari

A esq., atividades do grupo de integrantes
da Feira Agroecoldgica de Camacgari e, a
dir., agricultora participante do projeto
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A menos de 100 km de distancia de Camacari, em Feira de San-
tana (BA), outro projeto apoiado pela Fundacdo Alphaville trouxe
novas perspectivas a um grupo local. Tudo comeg¢ou em 2013 com
a possibilidade de um empreendimento que teria uma marina, a
ser realizado pela Alphaville Urbanismo. Por meio de pesquisas,
foi detectado que o rio local estava morrendo e que a populacdo
estava perdendo espaco produtivo.

“A Fundacdo comecou a interagir com a comunidade para en-
tender melhor a realidade e recebeu esse projeto, que era o da pis-
cicultura comunitdria com tildpia em cativeiro”, relata Débora Silva
e Silva, coordenadora de Projetos Sociais da Fundacao Alphaville.
“O presidente da associa¢cdo de pescadores nos chamou, a prefei-
tura entrou como parceira e em 2014 comeg¢amos a organizar € a
implantar o projeto Peixe na Rede.”

No entanto, o avanco de uma vegetacdo aquatica comecou a
dificultar a atuacdo da Fundacdo e dos pescadores. “A vegeta-
¢do aparecia em blocos nos locais onde havia os tanques”, conta
Débora. “Passamos um ano e meio em processo de estudos com
especialistas de diversos 6rgdos para entender e controlar o feno-
meno, que era causado por varios fatores nos quais ndo tinhamos
como interferir.”

Por conta disso, o projeto foi transferido para outro local, area
onde estd atualmente. “Estamos em fase de despesca e comer-
cializacdo gradual”, afirma Débora. “Optamos por dois mddulos
de venda: metade para frigorificos de médio e grande porte, e o
restante para peguenos comerciantes locais.”

Atualmente, ha 11 toneladas de peixes nos tanques. Em funcdo
da troca de localizacdo do projeto, dos 25 participantes originais,
restaram 11. Com isso, o Peixe na Rede foi redimensionado. “Isso
acabou sendo muito bom, pois os produtores que decidiram conti-
nuar se empoderaram e adquiriram muito conhecimento técnico”,
enfatiza a coordenadora.

Participantes do projeto
Peixe na Rede (BA)

Ela afirma que se trata de um grupo muito coeso e assertivo,
todos se envolvem com a producdo e a venda dos peixes, além de
dividirem bem o trabalho. Ha planos para ampliar o projeto. “E um
grupo consolidado, com regras estabelecidas, o que possibilitara
a ampliacdo e inclusdo de novos integrantes, sem que se perca a
esséncia proposta”, ela diz.

Todo o aprendizado do processo fortaleceu os pescadores, tan-
to no que diz respeito ao projeto quanto em sua relacdo com a
comunidade. A recente implantacdo da etapa comercial trouxe be-
neficios importantes, como a venda de mais de duas toneladas de
peixes a comerciantes locais, e a precos acessiveis para a comuni-
dade ribeirinha, impactando positivamente a salide dos moradores
e a economia local, além de contribuir para a preservacdo do Rio
Jacuripe. “Resultados como esse nos motivam a acreditar cada vez
mais que a resiliéncia dos territdrios estd diretamente relaciona-
da ao potencial e desenvolvimento das pessoas que fazem parte
dele”, finaliza Débora.
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